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I. QUIENES SOMOS

Fundación Dalma es una entidad de origen familiar, creada en 2008 con 
la misión de ayudar a la inserción de personas en riesgo de exclusión 
social en España, con especial foco en las personas con discapacidad 
intelectual.
Es una entidad de ámbito nacional, que desarrolla sus actividades 
preferentemente en la Comunidad Autónoma de Madrid, con fecha de 
03 de junio de 2008 fue clasificada como fundación de interés general 
bajo el nº 28-1502. 
Los proyectos se eligen en coordinación con otras entidades sociales 
con las que colaboramos y trabajamos en red, buscando una 
participación sincera y directa, con alta participación de voluntariado 
que genere un cambio en las personas que queremos ayudar y que 
sean sostenibles en el tiempo.
La labor de Dalma se desarrolla mediante tres proyectos:
CONTUREGALO: Que ayuda a la inserción sociolaboral de personas en 
riesgo de exclusión, usuarios de talleres de inserción de otras entidades 
sociales. Conturegalo se suma a la labor de estas entidades, 
complementándolas en la comercialización, que es muy difícil que 
realicen por separado, muchas de ellas muy pequeñas.
Además, al trabajar en red, la labor comercial se puede realizar con un 
catálogo más amplio, lo que genera más interés en los clientes y mejora 
el impacto. También ayudamos en diseño, para mejorar la calidad de 
los productos y su renovación y les proveemos de material que nos 
donan las empresas.
Organizamos mercadillos, vendemos directamente a empresas y 
disponemos de un ecommerce www.conturegalo.org.
Colaboramos con más de 60 entidades en toda España con 
aproximadamente unos 1.000 usuarios indirectos.

CONTODOARTE: En este proyecto formamos en el arte a personas con 
discapacidad intelectual o mental.

El objetivo de CONtodoARTE es la inclusión social, facilitando apoyos y 
espacios para que nuestros artistas se expresen, se comuniquen y 



desarrollen personalmente. Enriqueciendo sus vidas y a la sociedad, con 
su obra, contribuyendo también a crear cultura.

Nos centramos en las personas, sus necesidades y desarrollo personal, 
sin seguir técnicas estandarizadas.

Como complemento del proyecto, organizamos exposiciones en el 
ámbito de la cultura, dentro del objetivo de desarrollo personal, y 
también para ayudar a la visibilización del colectivo, sensibilizar a la 
sociedad, apoyar a su reconocimiento como artistas y crear cultura de 
inserción.

Contodoarte está registrado como servicio en la Comunidad de Madrid, 
con número S4397, en el Registro de Entidades, Centros y Servicios de 
Acción Social de la Conserjería de Familia y Asuntos Sociales.

El proyecto es totalmente gratuito para los usuarios, los profesores de 
arte son voluntarios y se trabaja en red con otras Entidades Sociales que 
disponen de Centros Ocupacionales o de Día, donde se imparten las 
clases.

En 2025, Contodoarte colabora con 8 centros permanentes abiertos: 
Afandice, Círvite, Casa Santa Teresa, Polibea, Apascovi, Fundación 
Betesda y Alas Madrid, con 90 beneficiarios.

En 2024, se incorporó dos sub-proyectos: Contodobaile y La Academia 
de Arte inclusivo. 

En Contodobaile, utilizamos el baile como una herramienta de inclusión, 
brindando un espacio donde nuestros beneficiarios puedan expresarse, 
mejorar su agilidad y fortalecer su autoestima.

Con la Academia de Arte Inclusivo queremos alcanzar a aquellas 
personas que no tienen plaza en los Centro de Día u Ocupacional 
y participar en actividades culturales.

CONELDEPORTE: Es un proyecto cuyo objetivo es ayudar a la inserción 
social de personas con discapacidad mediante el esquí, nos centramos 



en especial en personas con discapacidad visual por el coste extra que 
les supone la necesidad de un guía.

Nace por la necesidad de ayudar a deportistas con capacidades 
especiales debido a la escasez de recursos necesarios para poder 
alcanzar sus sueños en el mundo deportivo

Trabajamos desde la base, organizando concentraciones deportivas, 
hasta el esquí de alta competición, siempre buscando la interacción 
con otros deportistas para utilizar el deporte como una vía de inclusión 
y conocimiento mutuo.

El proyecto se lleva a cabo en estaciones de esquí a nivel nacional e 
internacional, inculcando valores deportivos y sociales sanos 
practicando deporte al aire libre.

El proyecto está liderado por Victoria Ibáñez, guía voluntaria de 
Alejandra Requesens, ambas son actualmente Campeonas de España 
de Esquí Adaptado en categoría visual en 2024, 2023 y 2022 y 
subcampeonas 2021.

En 2025, el equipo Dalma está formado por 11 deportistas con 
discapacidad visual o discapacidad física, además organizamos 
actividades puntuales con un impacto aproximado en 50 personas o
más. También contamos con deportistas compitiendo en los europeos. 

II. NECESIDAD DE UN PLAN DE IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y HOMBRES

El Plan de Igualdad, entendido como conjunto ordenado de medidas, 
persigue:

a) La búsqueda y la eliminación absoluta de las discriminaciones por 
razones de sexo [directas o indirectas]



b) La modificación de los patrones socioculturales de conducta de 
mujeres y hombres, basadas en la idea de inferioridad o superioridad 
de cualquiera de los sexos.

c) La integración de la dimensión de la igualdad de oportunidades entre 
mujeres y hombres en la elaboración, ejecución y seguimiento de todas 
las acciones desarrolladas en el ámbito de una organización pública o 
privada.

d) Prevenir el acoso sexual o acoso por razón de sexo.

e) Implantar un código de conducta que proteja a empleados y 
empresa.

f) Promover la igualdad de oportunidades en todos los niveles 
organizativos.

g) Potenciar la conciliación de la vida profesional, personal y familiar a 
todas las empleadas y empleados de la empresa.

La política de igualdad se debe de aplicar transversalmente para que 
sea una realidad en todas las facetas de la entidad: en la selección y 
promoción del personal, política salarial, formación, condiciones de 
trabajo, conciliación, prevención y actuación frente al acoso sexual y del 
acoso en función del sexo, el uso no discriminatorio del lenguaje, la 
comunicación, la publicidad, etc.

Se parte del concepto de discriminación indirecta como la situación en 
la que se pone a una persona de un sexo en desventaja particular 
respecto de personas del otro sexo, de forma directa o indirecta.

Fundación DALMA, establece por tanto unas medidas que contribuyan 
a garantizar la igualdad efectiva entre hombres y mujeres en nuestra 
Fundación, de conformidad con lo dispuesto en los artículos 1 y 5 de la 
Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, en relación con el derecho a la 
igualdad y al mandato constitucional recogidos en los artículos 14 y 9.2 
de la Constitución Española, que de acuerdo con lo previsto en la 
disposición final primera, apartado primero de la Ley Orgánica 3/2007, 
de 22 de marzo, constituyen regulación de competencia exclusiva del 
Estado. Las medidas de igualdad laboral entre mujeres y hombres se 



inscriben, con carácter específico, en el citado artículo 149.1.7.ª de la 
Constitución Española, que atribuye al Estado la competencia exclusiva 
en materia de legislación laboral. 

El Plan de Igualdad ha sido elaborado con la participación del Patronato 
y la plantilla de la Fundación.

Fundación DALMA es consciente de la importancia que tiene la 
coherencia entre su misión, visión y valores y la no discriminación no 
sólo en relación a sus trabajadores, sino también en la selección y 
tratamiento de sus beneficiarios, dentro del principio máximo de 
igualdad. 

III. ÁMBITO PERSONAL, TERRITORIAL Y TEMPORAL

El presente Plan de Igualdad es de aplicación a todo el personal que 
trabaja en Fundación Dalma, sin importar su tipo de contrato o función 
dentro de la entidad.

Este plan tiene validez en todo el territorio donde Fundación Dalma 
desarrolla sus actividades, principalmente en la Comunidad Autónoma 
de Madrid, pero con impacto nacional debido a sus colaboraciones con 
otras entidades.

La vigencia del plan será de cuatro años a partir de su aprobación, con 
revisiones periódicas anuales para evaluar su efectividad y realizar 
ajustes si fuera necesario.

IV. CUALIDADES EN MATERIA DE IGUALDAD

La Fundación DALMA se creó con la misión de ayudar a la integración 
socio laboral de personas en riesgo de exclusión en España. Por lo tanto,
la lucha por la igualdad se ha buscado de forma general, incluyendo 



también la igualdad entre mujeres y hombres, no sólo respecto a sus 
empleados y beneficiarios, sino también en todas sus comunicaciones.

En cuanto al diagnóstico, los datos cuantitativos de la Fundación son los 
siguientes:

Esta distribución, es la estructura que se suele mantener en el tiempo. El 
80% de nuestros voluntarios son mujeres y en el caso de los usuarios, el 
número de mujeres suele ser algo superior al de los hombres, aunque 
en el caso de los beneficiarios, son las entidades con las que 
colaboramos las que hacen su selección basándose en criterios de lo 
que es más beneficioso para cada individuo en concreto y por supuesto 
sin hacer ningún tipo de discriminación por razón de sexo ni ninguna 
otra.

La Fundación está abierta a las inquietudes y buenas prácticas de la 
plantilla y de las entidades con las que colaboramos.

Respecto al análisis cualitativo:

En materia de conciliación se adaptan los turnos de trabajo a las 
necesidades específicas que supongan una mayor conciliación familiar
y la asistencia a médicos y tratamientos, se apoya tanto la conciliación 
familiar de mujeres como de hombres, apoyando a un reparto de las 
tareas domésticas y de educación de los hijos.

El horario de trabajo del personal de la Fundación DALMA es de 09:00 a 
15:00 horas. 

Este horario se estableció porque creemos que la conciliación de la vida 
personal y laboral es un factor clave para la implicación, satisfacción y 
productividad del personal.



Creemos que las condiciones de trabajo y la conciliación laboral es tan 
importante como el salario

En la Fundación somos conscientes de que el tiempo que se dedica al 
campo laboral, no es únicamente las horas de oficina, sino también el 
tiempo que se suma en desplazamientos. Por ello, nuestras oficinas 
están bien comunicadas para que los empleados dediquen el menor 
tiempo posible a desplazarse, además de facilitar el teletrabajo siempre 
que sea posible y así lo requieran los empleados.

En la oficina, hay servicios separados para hombres y mujeres.

El espacio de trabajo es agradable, con una temperatura, iluminación y 
materiales necesarios para el trabajo a disposición. Disponemos de una 
pequeña cocina con una mesa, donde se puede preparar café o té y se 
puede calentar comida en el caso de que se quiera comer allí.

No hay distinciones salariales entre hombre y mujeres.

Se permite total flexibilidad de los horarios de trabajo para el caso de 
cuestiones personales justificadas, como médicos o tiempo necesario 
para acompañar a hijos o familiares.

Se utiliza un lenguaje igualitario en todos los sentidos y respetuoso, sin 
sarcasmos ni ironías.

La selección del personal y de los voluntarios se hacen poniendo 
especial foco en las personas y en sus valores, además, en todos los 
casos se entrega un manual de acogida con la misión, visión y valores 
de la fundación, entre los que se encuentra la igualdad, que deben de 
compartir.

V. MEDIDAS EN MATERIA DE IGUALDAD.
COMPROMISO DE LA FUNDACIÓN DALMA

La Fundación se compromete a los siguientes compromisos en materia 
de igualdad:



En la contratación y selección de voluntariado y beneficiarios

Asegurar un procedimiento de selección basado en
criterios objetivos y no discriminatorios para las mujeres:

Redactar una ficha de selección que evite cualquier tipo de 
discriminación en el proceso de selección.

Establecer entrevistas objetivas y no discriminatorias asegurando que 
las preguntas se relacionan directamente con los requerimientos del 
trabajo y no con la situación personal o familiar.

Procurar dar prioridad en la selección al sexo menos representado.

Promoción laboral

Establecer criterios claros, objetivos, no discriminatorios y abiertos en 
los procesos de promoción asegurando criterios neutros y objetivos en 
cuanto al género.

Facilitar la promoción interna de toda la plantilla antes de cubrir las
vacantes con convocatorias externas o personal externo a la empresa.

Establecer medidas de acción positiva en las bases de la promoción 
interna, para que, a igualdad de méritos y capacidad, tengan 
preferencia las mujeres para el ascenso a puestos, categorías, grupos 
profesionales o niveles retributivos en los que estén infrarrepresentadas.

Establecer topes horarios de obligado cumplimiento para todas las 
categorías profesionales, de modo que la promoción no se traduzca en 
una mayor dificultad para la conciliación con la vida personal y familiar. 

Formación

Informar y anunciar públicamente la oferta formativa de la empresa, 
asegurando que las convocatorias sean conocidas por toda la plantilla.

Estudiar las necesidades formativas de la plantilla en relación a la 
mejora de su desempeño de su actual puesto de trabajo, haciendo 
especial hincapié en las mujeres de cara a su capacitación para 



ocupar puestos desempeñados mayoritariamente por hombres. 
Programar acciones formativas en función de las necesidades 
formativas detectadas.

Retribución

La estructura retributiva será clara y transparente, a fin de facilitar su 
control antidiscriminatorio. 

Conciliación

Velar en todo momento porque los horarios permitan conciliar vida 
familiar y profesional, adaptándolo según las necesidades reales de los 
empleados. Apoyar la corresponsabilidad de hombres y mujeres en las 
tareas familiares y domésticas.

Lenguaje verbal y no verbal

No se va a permitir el uso de un lenguaje sexista o discriminatorio hacia 
ninguna persona.  Se va a cuidar que en todo momento el respeto hacia 
el otro sea total. Se van a cuidar gestos, comentarios o acciones que 
puedan suponer una ofensa o menosprecio.

sexismo y acoso sexual

Realización del Protocolo de actuación en caso de acoso, conocido por 
todas las trabajadoras y trabajadores de Fundación DALMA.  Velar para 
que exista dentro de la empresa un ambiente exento de acoso sexual y 
por razón de sexo.



VI. IDENTIFICACIÓN DE LOS MEDIOS Y RECURSOS

Para la correcta implantación, seguimiento y evaluación del Plan de Igualdad, 
Fundación Dalma destinará los siguientes recursos:

Recursos Humanos: Personal responsable dentro del Patronato y 
colaboradores voluntarios.

Recursos Materiales: Documentación específica, manuales de buenas 
prácticas y protocolos internos.

Herramientas de Seguimiento: Encuestas y reuniones de evaluación 
periódica.

VII. CALENDARIO DE ACTUACIONES

El Plan de Igualdad se implementará de acuerdo con el siguiente calendario:

Fase 1 (0-6 meses): Difusión del plan a todo el personal y formación 
inicial.

Fase 2 (6-12 meses): Implementación de medidas clave en selección, 
promoción y conciliación.

Fase 3 (12-24 meses): Evaluación del impacto de las medidas y ajustes 
necesarios.

Fase 4 (24-60 meses): Revisión global del plan y propuestas de mejora 
para su renovación.

VIII. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y
REVISIÓN PERIÓDICA

Anualmente, se valorarán los resultados del Plan de Igualdad, con 
intervención del Patronato, los voluntarios y empleados. Se emplearán los 
siguientes indicadores:

Análisis de datos sobre igualdad de género en la plantilla.



Encuestas de satisfacción y percepción del personal.

Número de acciones formativas realizadas.

Revisión de medidas adoptadas y su impacto en la igualdad de 
oportunidades.

En el caso de que la implantación del plan de igualdad haya tenido 
éxito, podemos plantearnos nuevos objetivos y fijarnos nuevas metas de cara 
al futuro.

Si no se han logrado los objetivos deseados, el seguimiento y la 
evaluación sirven para volver a enfocar los objetivos y planes de acción 
trazados o podamos definir nuevas estrategias para implantar las acciones y 
lograr así los objetivos planificados.

Los resultados serán presentados a la dirección de la Fundación y 
comunicados a todo el equipo.

IX. COMPOSICIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA
COMISIÓN DE SEGUIMIENTO

La Comisión de Seguimiento estará compuesta por:

Representante del Patronato.

Coordinadores de proyectos de Fundación Dalma.

Voluntarios con experiencia en igualdad de género.

Las reuniones de seguimiento se llevarán a cabo semestralmente y se 
documentarán las conclusiones y propuestas de mejora.

La comisión estará compuesta de manera paritaria por representantes de la 
Fundación y de la plantilla. Su composición garantizará la representación 
equilibrada de hombres y mujeres y de ambas partes implicadas.

X. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACIÓN Y
RESOLUCIÓN DE DISCREPANCIAS



Cualquier modificación del Plan de Igualdad deberá ser aprobada por la 
Comisión de Seguimiento y el Patronato.

En caso de discrepancias en su aplicación, se establecerán mecanismos de 
mediación interna para resolver los conflictos de manera justa y equitativa.

Las modificaciones se realizarán si:

Existen cambios normativos que lo requieran.
Se detectan deficiencias en la aplicación del plan.
Surgen nuevas necesidades dentro de la Fundación.


